GRE - Gestao Remota de Equipes

Reflexoes sobre Team Building Remoto

formal direta destinada a aprimorar o desenvolvimento e o funcionamento de uma equipe de
trabalho. Em equipes remotas, pode ser realizado a qualquer momento, desde que de forma
estruturada.

» Como vimos na Aula 1 do médulo de Colaborag&o, o team building é qualquer intervengao

Vamos dividir nossa reflexdo em CINCO momentos:

9 ATE AQUI considerar o que vem sendo realizado em seu time até aqui

\J
PARA QUE? lembrar de aplicagdes possiveis ao team building "E_l/ﬂl

231 COMO REUNIR ferramenta remota de conexao do grupo: escrito, audio ou sincrono

T
O QUE FAZER conceber possiveis estratégias de conducdo @

@ OBSERVAR antes de realizar qualquer intervencao, observe seu time
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@ 1. ATE AQUI: Perguntas reflexivas iniciais:

a) Vocé abre espago na agenda para reunides voltadas ao aprendizado do grupo ou s6 faz
reunides para definicdo de metas, discussdo de rotinas, etc? O qudo aberto vocé se vé a
conversar sobre o préprio grupo, ainda que em relacdo ao desempenho?

b) Imaginando que vocé conduz algumas reunides ou préaticas colaborativas de aprendizado,
ainda que ndo estruturadas: como elas ocorrem? VVocé convida as pessoas a analisarem e
opinarem? VVocé escuta as posi¢des delas?

\J
E‘l/ﬂ 2. PARA QUE? lembrar de aplicacdes possiveis ao team building

Se vocé fosse realizar team building em sua equipe, imagina que o principal objetivo seria:

a) falar de objetivos de desempenho

b) melhorar a motivacao e escuta das pessoas

c) promover feedback coletivo sobre o andamento do grupo
d) criar alinhamentos especificos

€) outro, especifiqUe: ........ccevveveiieiiere e

) *
;&; 3. COMO REUNIR? ferramenta remota para 0 grupo

Considerando o perfil de sua equipe, por qual ferramenta vocé imagina que poderia ser ancorado?

a) reunido sincrona por Zoom, Teams, Meet...

b) ferramenta colaborativa on line (Trello, Google Drive...)

C) grupo de whats ou outra rede social

d) combinagéo entre ferramentas: um momento antes e outro durante (qual?)
€) 0Utro, eSPECITIQUE: ...ccvveveeie e,

*Na aula 2 sobre Acordos e nos mddulos de Lideranca e Comunicacao falaremos mais sobre apps e
ferramentas para colaboragdo remota, nesse momento € apenas para pensarmos que existem diferentes
maneiras da intervencdo de aprendizado acontecer.
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4. O QUE FAZER? conceber possiveis estratégias de conducao**

Como vocé pretende conduzir / facilitar a intervengdo**? Considere:

a) Perguntas a fazer, atividades a realizar

b) Acordos iniciais para que as pessoas saibam a proposta e como se posicionar

c) Metodologia de escuta e mediacao das falas

d) Proposta de encerramento e pds reunido

**Nos mddulos de Comunicagéo e Espirito de Equipe daremos sugestfes de atividades para realizarmos
em grupo remoto. Enquanto isso, pense livremente em possibilidades de intervencdo com seu time. ©

@ 5. OBSERVAR antes de realizar qualquer intervencao, observe seu time

Nas préximas interacfes do grupo, analise as interagdes entre as pessoas:

a) Existem pessoas mais falantes, quem? Existem aqueles que ndo opinam ou deixam para
comentar depois, quais sdo?

b) Ha um “modus operandi” no grupo, ou seja, um jeito com que as atividades coletivas séo
conduzidas? Deveria haver um “novo jeito” de conduzir as coisas?

¢) Quao aberta sua equipe esta para receber uma intervencédo de team building remoto? Como
VOCé conduziria essa ideia em termos de agenda?
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